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Avsiktsforklaring Navestad

Denna avsiktsforklaring har tagits fram i samverkan mellan
Samhallsbyggnadskontoret (Norrkopings kommun) och Hyresbostader
i Norrkdping. Avsiktsforklaring ar en langsiktig utvecklingsplan for
stadsdelen. Syftet med samverkan Over organisationsgranser och den
gemensamma planen ar att fa de bada organisationerna att ga i takt
och dra nytta av varandras insatser for stadsdelens basta.

Avsiktsforklaringen bestar av en vision och malbilder for en stadsdel
samt strategier for hur dessa malbilder kan uppnas. Genomférande
av avsiktsforklaringen hanteras i aktivitetsplaner som foljs upp och

revideras regelbundet.

Gemensamt for allt arbete med stadsdelsutveckling inom ramen for
Samverkan Fler kan mer! ar dessa malsattningar:

Utjamna ojamlikheter
Oka tryggheten
Inga stads/kommundelar pa polisens lista éver utsatta omraden




Sammanfattad bakgrund

Navestad ligger sdder om stadskarnan, strax bortom och fysiskt val integrerat med
staden via Hageby — tack vare sparvagen. Norrkdping stads storsta skog — Vrinnevi-
skogen — som ocksa ar naturreservat ligger precis bredvid. Nagra hundra meter i
sydvastlig riktning finns Ensjon med badplats. | Navestad finns ocksa ett omrade med
atriumradhus i norr och ett smahusomrade — Kvarnberget — i sdder. 1968-72 bygg-
des tva enorma ringar av hyreshus, med totalt 1700 lagenheter som kom att dépas
till Guldringen och Silverringen. Dessa bada ringar ingar i kvarteret Ringdansen som
ligger inom stadsdelen Navestad. Vid denna tid led Sverige av svar bostadsbrist och
regeringen beslutade att det skulle byggas en miljon nya bostéder pa 10 ars tid.

Malgruppen fér Ringdansen var familjer och de allra flesta lagenheter hade tre rum
och kok. De forsta hyresgasterna flyttade in 1969, men omradet blev aldrig riktigt
populart. Antalet tomma lagenheter har 6ver tid varit hogre an i andra omraden och
det har hela tiden funnits sociala problem med oroligheter och kriminalitet. Omradet
ansags ligga for langt bort fran staden och besta av for mycket betong.

Under slutet av 1990-talet ansdkte Hyresbostdder och kommunen om statsbidrag for
att omvandla och férnya omradet. Antalet vaningar (Guldringen/Silverringen) minskade
och narmare 700 lagenheter togs bort och ateranvandes bl a som studentlagenheter i
Linkdping. Ombyggnationen hade en uttalad ambition att vara i stdndig utveckling och
forbattring och att kontinuerligt ta tillvara de senast forskningsrénen inom social miljo,
trygghet, arkitektur, ekologisk miljo och IT. Tyvarr var miljéfragan i borjan pa 2000-talet
annu inte verklig, de ensamma isbjornarna pa isflaken hade annu inte fotograferats.
2008 togs ett nytt grepp for att lyfta och kommunicera Ringdansen som ett klimatsmart
boende med malet att omradet skulle vara ett forstahandsval fér personer som
prioriterar klimatsmarta val. Omradets forvaltning slog fast att; "Vi ska goéra alla rimliga
atgarder i var vardag for att minska den globala uppvarmningen”. | praktiken innebar
det att all férvaltningspersonal i omradet utbildades kring de samband som finns
mellan vart beteende och klimatférandringarna.




Idag bor ungefar 4 800 personer bor i Navestad, vilket innebar att Navestads befolk-
ning vuxit med cirka 500 personer pa 10 ar. Majoriteten av denna befolkningsékning
har skett i kvarteret Ringdansen som idag utgér ca 50% av Navestads befolkning. Nar
det galler sammansattning av aldersgrupper sa ar de yngsta aldersgrupperna (0-18 ar)
Overrepresenterade i Navestad jamfort med ovriga Norrkdping, medan aldersgruppen
25 ar och uppat ar underrepresenterade jfr Ovriga staden. Den allra storsta skillnaden
ar i aldersgruppen 6-15 ar, dar det bor nastan dubbelt s& manga barn i Navestad,
jamfort med dvriga Norrkdping.

| kvarteret Ringdansen ar drygt 50% av invanarna fédda utomlands (jamfér med hela
Norrkdping 20%), vilket innebar en 6kning av andelen fédda utomlands med 10% de
senaste 10 aren (jamfor med Norrkdping 5,4%). Arbetsldsheten ligger avsevart mycket
hdgre an 6vriga. Saval utbildningsniva (eftergymnasial 18% jamfért med 38% for hela
Norrkdping) som forvarvsinkomst (200tkr jamfort med 300tkr dvriga staden) ligger
betydligt under snittet for 6vriga Norrkdping.




Vision

Navestad ar en plats for larande, entreprendrskap,
aterbruk och en meningsfull fritid. Har finns platser
for idrott och andra fritidsaktiviteter som kompletterar
utbudet i andra stadsdelar. Omradets goda krafter
och forebilder lyfts fram och inspirerar till utveckling.
Har finns samhallelig narvaro och en gemenskap
som starker tilliten och toleransen bland alla som bor
och verkar i stadsdelen.




Malbilder

For att visionen for Navestad ska nas behovs ett

arbete mot fyra tematiska malbilder. Dessa malbilder

ar baserade pa en analys av omradets behov och
potential samt forutsattningar for att na en 6kad hallbarhet.

¢ En stadsdel for aterbruk och hallbar mobilitet

¢ En stadsdel for aktiv fritid och moéten

En stadsdel dar larande och drivkraft star i fokus
¢ En stadsdel med samhallelig narvaro

En stadsdel for aterbruk och hallbar mobilitet

Tack vare de goda mobilitetslésningarna upplever de boende att stadens ut-

bud ar nara och lattillgangligt bade fysiskt och mentalt. Pa samma satt upplevs
Navestad nara och Iattillganglig aven for resten av staden. Kunskap och arbets-
tillfallen kring aterbruk samlas i Navestad, vilket &ven gér omradet till en destina-
tion for andra Norrkdpingsbor.

En stadsdel for aktiv fritid och moten

| Navestad lever manniskor ett gott och halsosamt liv genom aktivt férenings-

liv och idrott. Féreningslivet ar en arena for omradets goda krafter. Resursen
Vrinneviskogen nyttjas till sin fulla potential — fér motion, aterhadmtning, larande
och social interaktion. Genom detta finns flera olika motesplatser i stadsdelen for
barn, ungdomar, vuxna och aldre fran hela Norrkdping.

En stadsdel dar larande och drivkraft star i fokus

Tillskapa en dynamisk motesplats dar kunskap, personligt natverk och entre-
prendrskap ar utgangspunkten. En plats dar foretagens behov av kompetens
ar utgangspunkt for allt Iarande och darmed ocksa for de yrkesutbildningar som
skapas.

En stadsdel med samhallelig narvaro

| Navestad finns en tydlig samhallelig narvaro med publika verksamheter,
offentlig och kommersiell service och arbetsplatser. Detta ger underlag for
stadsliv vilket i sin tur skapar fler verksamheter och funktioner som tillsammans
bidrar till 6kad service och trygghet.




Strategier for att na malbilder

En stadsdel for aterbruk och hallbar mobilitet; strategier
Aterbruk som profil

Omradet far en tydlig profil kopplat till begreppet aterbruk och som pa sikt gor
Navestad till Norrkdpings nav i dessa fragor. Bade vad galler produktion, férsaljning
och féretagande av aterbruk av produkter och tjanster.

Delningsekonomi i praktiken

Med utgangspunkt fran de boendes 6nskemal och preferenser vill vi skapa en stads-
del som ligger i framkant nar det galler att nyttja delningsekonomins olika férdelar.
Bade ur ett miljomassigt och ekonomiskt perspektiv. | detta arbete ska vi ocksa ligga i
framkant nar det galler att standigt tillgodogora sig nya trender och influenser utifran.

Tillganglighet

Omradets goda forbindelser lyfts fram och synliggors.
Befintlig pendlarparkering utvecklas for att pa sikt

bli en knutpunkt fér byte mellan transportslag.
Tvarkopplingar mot Brannestad och vidare mot
Rambodal och Smedby utvecklas for att ytterligare
starka omradets tillganglighet.




En stadsdel for en aktiv fritid och moten; strategier

Tillskapa fler mojligheter for lek och fysisk aktivitet
Fler flexibla lokaler, utemiljéer och platser for lek, idrott och aktiviteter tillskapas for alla
aldersgrupper och funktionsvariationer

Kopplingar till Vrinneviskogen och Ensjon

Narheten till Vrinneviskogen synliggérs med tydliga entréer samt nya slingor och funk-
tioner som uppmuntrar till 6kat nyttjande av skogen i sig, men ocksa av de befintliga
funktioner som finns i anslutning till Vrinneviskogen sasom hinderbana och utegym.
Kopplingen till Ensjon starks och platsen blir ett populart utflyktsmal.

Utveckla friluftsaktiviteter

Utveckla méjligheten till olika friluftsaktiviteter och upplevelser i Navestads stora natur-
tillgang och i samarbete med olika aktérer mojliggdra aktiviteter fér stor och liten, som
kan bli en dags-eller helgutflykt for besdkande.

Foreningsutveckling
Foreningslivet stottas och genom partnerskap med nya och befintliga aktérer breddas
omradets utbud av aktiviteter for idrott, kultur och fritid.




En stadsdel dar larande och drivkraft star i fokus; strategier
Utbildnings- och konferenscentrum

Etablering av ett utbildningscentrum med fokus pa yrkesutbildning som inspirerar och
utvecklar nya partnerskap mellan framtida arbetsgivare, entreprendrer, utbildnings-
anordnare och arbetstagare. En plats som praglas av smaskalighet och transparens
mellan vad som behdvs och vad som kravs.

Fler formaliserade samarbeten

Samverkan mellan lokala foretagare, organisationer och de boende — etableras for
Okad trygghet och engagemang i omradet samt for ett mer levande centrum. Fokus pa
aterbruk.

En stadsdel med samhallelig narvaro; strategier

En okad dagbefolkning

Genom lokalanpassningar och marktilldelning stimuleras etablering
av tjansteféretag, co-working och offentliga verksamheter till stadsdelen.

Mer kommersiell service
| partnerskap med professionella aktérer etableras livsmedelshandel och restaurang-
verksamhet i stadsdelen.

Mer offentlig service
Relevant samhallsservice samordnas och lokaliseras i Navestad stadsdelscentrum.




Genomforande och uppfoljning

Aktivitetsplan

Utifran strategierna formuleras konkreta aktiviteter. Aktivitetsplanen tas fram, genom-
fors och foljs upp i nara dialog med den respektive utférande verksamhet och inom de
ansvarsomraden ingaende parter har. Dessa aktiviteter ar av nagon av dessa typer:

» Uppdrag fran namnd/foretagsledning eller redan beslutad budget

» Uppdrag som kan utféras inom befintlig budget, till exempel enklare
utredningar, driftsatgarder, enklare forbattringar i den fysiska miljon etc.

* Uppdrag pa lite langre sikt som bedéms rimliga att &ska/foresla
investeringsmedel for

For varje aktivitet ska preliminar tidplan, ansvar och matbarhet beskrivas.
Aktivitetsplanen foljs upp en gang per ar och revideras en gang per ar eller efter behov.

For Navestads del handlar aktiviteterna till exempel om att skapa mer service och
besdksanledningar till stadsdelen, forbattra utbudet av fritidsaktiviteter, engagera bo-
ende mer inom ramen for en utvecklad Portalen samt att pa sikt omvandla och utnyttja
tomma lokaler for utbildning, konferens och féretagande.

Kritiska framgangsfaktorer

Begreppet kritiska framgangsfaktorer kan enklast beskrivas som faktorer som maste
bli uppfyllda for att strategin bakom ett utvecklingsarbete ska bli framgangsrikt

och darmed kunna na sina uppsatta mal. Under arbetet med framtagandet av
Avsiktsforklaringarna har vi identifierat tre allmangiltiga faktorer som — oavsett stadsdel
— behdver vara pa plats for att vi ska lyckas. Dessa kritiska framgangsfaktorer har vi
samlat under rubrikerna; boendekraft, kommunikation och brottsprevention. Dessa

tre faktorer gor inte ansprak pa att vara heltdckande och kan komma att kompletteras
eller férandras vartefter arbetet fortskrider.

Boendedekraft

For att bedriva ett framgangsrikt utvecklingsarbete maste detta ske tillsammans med
omradets olika aktorer — och inte minst — i nara samverkan och dialog med omradets
invanare. Om manniskor som bor eller verkar i ett omrade kanner delaktighet, kdnner
att deras rost blir hord och att det finns forum och méjligheter till kommunikation och
delaktighet med oss som hyresvard/kommun och med andra aktorer i omradet sa trivs
man béattre. Och trivs man battre k&nner man sig mer hemma. Och kédnner man sig
mer hemma sa bryr man sig mer och tar ett storre ansvar for sitt eget hem och for
omradet i stort.




Kommunikation

Att lyckas med en positionering (identitet) av en stadsdel kraver konsekvens och
uthallighet. Konsekvens genom att varje dag stalla sig fragan pa vilket satt vart
agerande och vara beslut bidrar till att forstarka den aktuella stadsdelens positiva
identitet. Det kan handla om allt ifrén rekrytering och kompetensutveckling av personal
till innehall och utformning av kommunikation, evenemang, motesplatser osv. Kort sagt
att varje enskild insats eller atgard ska planeras och genomforas pa ett sadant satt att
det bidrar till att utveckla och fortydliga stadsdelens identitet.

Brottsprevention

Begreppet trygghet har i artionden varit den enskilt viktigaste faktorn nar invanare fatt
uppge vad man anser viktigast i sitt val av boende. Begreppet ar naturligtvis valdigt
brett, men ocksa valdigt personligt. Det kan handla om allt ifran relationerna till
grannar, utemiljon utformning, belysning, klotter osv. | denna plan kommer mycket av
detta lyftas och beaktas i de atgarder som finns beskrivna. Ett mer svarhanterligt hot
mot manniskors upplevda trygghet ar éppen kriminalitet med exempelvis droghandel,
vald, hot, skadegorelse osv. Parallellt med genomforandet av denna plan behdéver vi
darfor sakerstalla ett effektivt och uthalligt arbete nar det galler brottsprevention.
Befintligt EST-arbete (Effektiv Samverkan for Trygghet) maste kunna rékna med vart
fortsatta stod vad galler resurser — saval personella som ekonomiska.
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